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5ORUXULOTKT KR_S_TO ’/./b(&&/ 
 
5ORUXULOGT UVOTTUOXYGTO XGGT V__GXOGRROXKXYO QOOYY__ 4XG AGGWOXKT PG BNU$
SGX EGRRMWKTOT GOQGRGOXQWOOYYOXO_ RZKTYUPG 7KRXOTMOT ]ROUVOXYURRG [ZUXOTG 
’/./b/&% CZYKTG [GRYOUYOKYKKRROXKT YOKJKQZTTGT UVOXQKROPGTG ONSKYYKROT 
QU[GXYO# QZOTQG ]ROUVOXYURRG [UOYOOT VOY__ UVKYZQXKTG S]aX PUYGQOT XKRRGOX$
YG# SORR_ URO NKTQORaQUNYGOXYG PG RGGPGG SGGORSGTQGYXUSZQXKRROXYG SKWQO$
Y]XY_% >JUYOT RZKTYUPG GNTGGXYO PG NG[GOYXOT# KYY_ KR_S_TO UROXO G[GWGS$
VGG# SOKRKTQOOTYUOXKSVGG PG SGNJURROXKXYO S]aX UTTKRROXKSVGG# PUX UROXOT 
LORUXULO% 4TTKT QGQXOQ]SSKT[ZUYOXV_O[__TO [GONJUOT V__GOTKKTO YGRUZX$
YOKYKKXY_ Q_]Y_TTaRROXKKT LORUXULOGGT% AO[ZGOTKOQXO [GROQUOYZO[GY XUXOURU$
MOG# YGRUZXYOKJK PG YORGXYUYOKJK% <ZOJKT SZGXXG 3ZWQNKOS PG 7GHKWSGX 
QOOTTUXYO[GY% >VOXQKROT GTYGZSZQXKRROXKXYO# PG P_RQOQ_YKKT KT SZOXYG GPG$
YKRRKKTO YZURRUOXYG YGRUZXRGSGG URRKTQGGT% :OOTTOY]OT XZZWKSVOOT QZ[OUO$
NOT# NGRZXOT ]SS_WY__ QGOQKT% 
 DGRSOXYZOT SGOXYKWOQXO [ZUTTG ’//)# GONKKTGTO ]QXORaGZYUTUSOGT 
Q_XOYK% 8RSKOXKXYO VWULKXXUWO 1OWGQXOTKT VOYO Y]]ROXY_TO# QUXQG YGWPUXO SO$
TZRRK PGYQU$UVOXQKRZSGNJURROXZZYYG% 4T KV_WaOT]Y NKYQK_Q__T% @GNUOYZX$
YG P_WPKXYKYYOOT AZUSKT 1QGYKSOGXYG# PG XOY_ WOOYYOQOT QURSKQXO [ZUJKQXO% 
 ;GOYUQXKT ROHKWGGRO ORSGVOOWO SGNJURROXYO QGOQKTRGOXKY QUQKORZY# PG [_O$
YaXQOWPGTO GONK [GONYZO XKZWGG[OKT [ZUXOKT GOQGTG SUTKKT QKWYGGT% :OW$
PUOYOT XGYUPG XO[ZPG# PUYQG XOYYKT N]RQ_XOT% 9UOYGQOT GWYOQQKRKOYG XKTY__T 
KNJOT PZRQGOXYG# GONKOTG SZOJKT SZGXXG BNUSGX 7UHHKXOT T_QKS]X [GR$



( 
 
YOUXYG VKWXUUTGTG !’//*"# SUWGGROXYKT YUXOXKOQQUPKT URKSGXXGURU P_RQOLO$
RUXULOXKXYG VKWXVKQYOO[OXY_ !’//+"# YGPZTTGT XZHPKQYOO[OXZZJKT NGWNG 
!’//+" PG @OINGWJ @UWY]T Q_XOY]X ROHKWGROXSOXYG !’//-"% DZUJKY ’//*b
’//. URO[GY OTYUNOSUOXYG YUYZZQXOKT KYXOTT_T GOQGG RGGPGRRG WOTYGSGRRG 
SOKRKTLORUXULOGXYG KYOOQQGGT PG VUROYOOQGT LORUXULOGGT% DZUTTG ’//+ Q_[OT 
UVOXQKRKSGXXG 2KRMOGT 6KTYOXX_# SOXX_ KROT [GVGGNKWWGT KR_S__ [GORRG 
[KR[UOYYKOYG% 
 DZUXOKT ’//+ PG ’//, GOQGTG XZNYKKTO GQGYKKSOXKKT SGGORSGGT 
SZZYYZO ]N_ KY_OXKSS_QXO PG RKOQQOSOKROXKSS_QXO% AGSGRRG SOTZG GRQUO 
NZOSGYG R_VOQ_]SOKTO LORUXULOXYKT T_QaQZRSOKT SUTOTGOXZZX# PG YZTXOT 
@UWY]T T_QKS]QXKY OWUTOGXYG OYXKRRKTO R_NKOXOQXO% 8WUTOXYONGT GW[KRKK# KYY_ 
QGOQQO QZ[GZQXKY OYXKXY_SSK PG SGGORSGXYG U[GY SZZYYZ[OG PG XGYYZSGT$
[GWGOXOG% 7_TKT GW[UTXG PG VKWOGGYYKKTXG U[GY N_OR][O_ b ROHKWGGROJKSU$
QWGGYYOXKRRG @UWY]RRG KO[_Y TOOTQ__T# SZYYG SOTZRRG Q]RR_% B_XY_ GONKKXYG 
QOWPUOYOT TUOT QGNJKTXGJGT XO[ZT YZYQOKRSGT# PUQG GTTKYYOOT GW[OUOYG$
[GQXO EGRRMWKTORRK [ZUJKT ’//, RUVZRRG% AOYYKT R_NJOT ?GTGSGGT RUSGO$
RKSGGT% 
 ?GRGYYZGTO EGRRMWKT Y]WS_XO [_OYaXGOQKKTO# N_T VOYO YZYQOKRSGGTO WUX$
QGTG% AGSG SOKX YUOXKT QKWWGT KR_S_TO URKTTGOXKXXG VOXYKKXX_% B_XY_ 
UPKTTZQXKXYG URKT N_TKRRK [OKR_QOT QOOYURROTKT# XORR_ YOKTO URO NGW[OTGOXKT 
XYKWOORO PG USGN][_OTKT% 8RSGT N_TKT [_ROOTYZRUGGT UROXOT KNQ_ P__T]Y 
PZSOOT VKOROYGRUUTO# PUXXG YUJKRROXZZJKTYGPZ UT QUKYYKORRG% 
 8WUTOXYOXKT [GONKKTO Y_WQKOT VKWOTYa ROKTKK ZXQU ZZJKTRGOXYKT QZ[GZX$
YKT [UOSGGT Q_WXOS]XYKT ROK[OYY_SOXKXX_ PG KR_S_T UTMKRSOKT WGYQGOXZX$
XG% 4VOQYKYUQXKT SZQGGT ONSOXO_ KO[_Y QOJZYG TOOTQ__T OYXK GXOGY [GGT 
NKOJ_T Q_XOY]QXKTX_ TOOXY_% CXKOTNGT Q_] TOOT# KYY_ QZT GPGYYKRKSSK QG$
YGXYWULOG KWO YG[GRRG# XK GRQGG T_]YY__ XOZTGZQXKRYG YGO [_NOTY__T SGNJURRO$
XZZJKRYG% 
 1RUOYOT [_OYaXQOWPGTO P_RRKKT QKWWGT ZZJKRRKKT# PG SUTOTGOXYKT SOKYOX$
QKR]OJKT V__YYKKQXO QKXQOY]OT SORROSKYWOT RK[]OXKKT QGOXYGRKKXKKT# PUXYG 
QZOYKTQOT G[GZYZO SUTOG VURQZPG0 EOYYMKTXYKOTOT KXOYKRS_ KYOOQGXYG 
[ZUJKRYG ’/(/% DZUXOTG ’//. PG ’/// UROT XO[OOROVGR[KRZQXKXXG# PG T_OT_ 
GOQUOTG [GRSOXYZO S]aX [_OYaXQOWPGTO# PUTQG X_[] URO [GQG[G# SZYYG KO XQU$
RGGWOTKT KOQ_ YOKYKKRROTKT% 8RSKOXKXYO YKUX URO [GOT [GO[UOT VKOYKRY] XQGT$
JGGRO SZZT SZGXXG XKT YGQOG# KYY_ ORSUOYOT VOY_[_TO XOY_ SUTURUMOTG% 
FSS_WY__QXKTO QZQGGT KO UROXO NGRZTTZY PUZYZG XKT QGTXXG YKQKSOXOOT0 



) 
 
XK URO YZURRUOXKT ORSGOXZYGVGTO SZQGGT QZOT USGG USOYZOXYG RGPOGGT URK$
[G QUOWG# PUYG KO NGRZYG SONOTQ__T T_]YYKR]]T% 4XOYGWQGXYGPOQXO V]]JKYYOOT 
7KOQQO :GTTOXYUG PG 1TJW‘ <GZW]G% <GZW] KNJUYYO ROX_GOQGG# :GTTOXYU 
[KY_]Y]O [GXYZZXYG% 9UOJKTQOT QUWPGZXYKT P_RQKKT AGSO ?ONRXYWaS PG 1WYU 
AOOYUTKT XZUXYZO[GY KXOYGWQGXYGPOQXO% 7KOJ_T G[ZXYZQXKRRGGT VWUXKXXO XGG$
YOOT V__YaQXKKT X]]XQZZXXG ’///% 
 D_OYaXYORGOXZZJKXYG YZRO QUKYYKRKSZX% DGXYG[_OYY_P_TO URO GMMWKXXOO[O$
TKT# KTQ_ XGGTZY KXOYY__ T_QaQGTYUPGTO QZTTURRG% 8RRGT VOKTOSZUYUOXKXXG 
QGWUTQGXXG PUZJZOT YUYKGSGGT N_TKRRK# KYY_ Q_XOY]QXKSSK N][_XY_ [_O$
YaXQOWPGXYG U[GY GOQG QGZQGTG YUOXOXYGGT% ;ZKYYZGTO [GXYG[_OYY_P_T QOWPGRRO$
XKT GW[OUT [GROYOT NG[GOYXKSOXYGTO [OWNKOXY_ PG [__WOXYKR]OXY_ YOKJKQZTYG$
TKZ[UXYUUT PG XKT P_RQKKT ]ROUVOXYUT UOQKZXYZW[GRGZYGQZTYGGT% 4T 
[GWXOTGOXKXYO UJUYYGTZY SOY__T VGWGTTZXYG GW[UXYKRZZT# SZYYG NGRZXOT 
Y]]Y]S_YYaS]]JKRRKTO PG XKT GONKORRK [OWGRROXKT RKOSGT% >RKT KJKRRKKT ]R$
VK_ YKUQXKXYGTO# PG GRRKQOWPUOYGT XKT QKXQKOXKT XOX_RRaT% EOYYMKTXYKOTOT 
KYOOQQGQ_XOY]QXKKT XZNYGZJZT [OKR_QOT ROK[_XYO N]S_NJKRRKT0 XORR_ KO URK 
Q_]Y_TTaT SKWQOY]XY_# QUXQG GW[URRG KO URK SOTQ__TRGOXYG XZNJKYYG YUXO$
GXOUONOT% <OY_ YGNGTXG SGGORSGG KRO KR_S__ [UO XGTUG GW[URYGGT SORRGO$
XKQXO YGNGTXG# QWOYKKWKP_ KO URK% 
 ;ZUTYGOTKT [KY_]Y][_OX]]YKTO PG ZNSGQGX OYXKT_OX]]YKTO URO[GY [GOQK$
ZYYGTKKY [_OYaXQOWPGVWUXKXXOGTO% 4T NGRZTTZY GXKYYGG OYXK_TO GRYYOOQXO ROX_$
UTTKYYUSZZQXORRK NOKWGWQQOXKXXG PG QORVGORZNKTQOXKXX_ GQGYKKSOXKXXG ]S$
V_WOXYaXX_% ;OX_QXO NZUSGXOT# KYY_ WGNUOYZXSGNJURROXZZJKY GQGYKKSOXKRRK 
Y]aRRK URO[GY QU[OT KV_[GWSGY# KYKTQOT QZT OTYWKXXOTO URO[GY QGOQQKG 
SZZYG QZOT YOKYKKRROXO_% DZUTTG ’/// V__YOT GTXGOYG WGNGTO SZZGRRG% 
>TTKQXO UROT GOTG URRZY N][OXX_ [_RKOXX_ YOKYUQUTKOJKT QGTXXG# PG [ZUTTG 
(&&& XOOWW]OT UNPKRSOXYUQKNOY]QXKT VGWOOT# GRZQXO ]QXOY]OXKRR_ XKQYUWORRG PG 
XOYYKSSOT PZRQOXNGRROTTUT VGR[KRZQXKXXG% 
 4T URK XZOTQGGT RUVKYYGTZY LORUXULOXYG GPGYYKRZG PG YUOSOTYGG R_NJKY$
Y]_TO ]ROUVOXYURYG% DUOXOT QGO XGTUG# KYY_ SOY_ [_NKSS_T LORUXULOG UT UR$
RZY SOTZRRK GSSGYYO# XOY_ Y_WQK_SS_QXO URKT XKT QUQKTZY% @GNUOYZXQ]$
X]S]QXKT WGYQKYYZG URKT [UOTZY QOWPUOYYGG [GVGGXYO OYXK_TO QOOTTUXYG[OXYG 
GXOUOXYG GO[GT QZOT AKTKIG# 1ZWKROZX# <UTYGOMTK# AVOTU^G YGO AINUVKT$
NGZKW% !4ON_T LORUXULOG URRZY GSSGYYO QZOT VOKTKRRK UXGRRK GTYOOQOT XZZWOX$
YG TOSOXY_# PG SUJKWTORRGQOT GPGRRG SUTKY VGWNGOSSOXYUUT QZZRZ[OXYG 
U[GY URRKKY GSSGYORYGGT PUYGOT SZZYG YGO KR_TKKY V__USOKTXG [GWGXXG%" 4O 



* 
 
KT__ YGW[OYXK ]WOYY__ ZXQUYKRRG NGRZG[GTXG QZRQKG cYOKYKKRROXKT YZYQOSZQ$
XKT KYZWOTYGSGXXGc# [GGT [UO QKXQOYY]_ LORUXULOGT [GWXOTGOXKKT ]YOSKKT 
XKRRGOXKTG QZOT XKT T_QKK% 
 1PGYYKRKT# KYY_ LORUXULOGT UT GZYKYYG[G SKOY_ KR_S__T UOQKOT PG QKXY_$
S__T KR_S_T SUTOTGOXOG XGYYZSZQXOG% AK UT UXOYYGOT YKWGVKZYYOXYG YGO 
XOKRZTNUOJURROXYG VUNJOXQKRZG PG NGWPUOYYKRZG# PUQG VZNJOXYGG SOKRKSSK 
N_OWOYXK[OXY_ GPGYZQXOXYG PG YZTYKOXYG% <]aX GHXYWGQYOT YZTYZOXORRG GPGYZQ$
XORRG SGGORSGT RZUTYKKXYG [UO URRG KKYYOXO_ PG YKWGVKZYYOXOG ZRUYYZ[ZZQXOG% 
=_OJKT T_QKS]XYKT QKNOYYKR]XX_ Y_WQKOT OTTUOYYGPGTO UT KNQ_ URRZY 
?OKWWK 7GJUY# PUTQG NOKTUY YZYQOSZQXKY LORUXULOGXYG KR_S_TYGVGTG QZZ$
RZO[GY [GQOURZQKSOXYUUTO PU ’//&$RZ[ZT RUVZRRG% 
 1W[OUOJKXXGTO KR_S_TO [ZUXOG ’/./b(&&/ NG[GOYXKT# KYY_ V__ROTPG UT 
URRZY [OOXGZJKT QKXQOaOY]SOTKT% AOY_ NGOT PU UVOXQKRZ[ZUXOTGTO# SZYYG 
TOOJKT P_RQKKT XZZTYGZX UT URRZY ORSKOTKT% AZZWVOOWYKOXKXYO ORSGOXYKT YGW$
QUOYGT [OOXGZJKRRG ]SS_WW]XY_ XOOY_# QZOTQG [UOJGGT KR__ ONSOXOQXO# [_RY$
Y__ KR_S_T VGNOSSGY UTTKYYUSZZJKY PG YG[UOYYGG XOKJKYY_[_ URUYORG# PU$
VG PUTQOTRGOTKT Y]]Y][_OX]]X% DOOXGZX UT URKTTGOXKXYO PUZXYG[ZZJKT# 
[_OXY_S_YYaSOKT GXOGOTYORUPKT N][_QX]SOXKT# NGWQOYXK[ZZJKT# Q_WXO[_RRO$
X]]JKT# GWSKROGOXZZJKT# UHPKQYOO[OXZZJKT PG SGGORSGT OTYWKXXOYYaS_T 
NG[GOTTUOTTOT QGRYGOXYKT N][KOJKT NGWPUOYYGSOXYG% 4T QZOYKTQGGT [_$
NKQX] [OOXGZJKT L]]XOXY_ VZURYG# PUNUT QZZRZZ YKW[K]JKT PG TGZYOTYUPKT 
YG[UOYYKRZ% >RKT QOWPUOYYGTZY GONKKXYG GWYOQQKRKOYG XKQ_ XZUSGRGOXOOT KYY_ 
QGTXGOT[_ROXOOT PZRQGOXZONOT# GRQGKT  "!$%#$GOQGQGZXQOWPGXYG [ZUTTG 
(&&&% DZUJKXYG ’/// URKT URRZY SZQGTG QGTXGOT[_ROXKXX_ LORUXULOXKT 
VWGQYOOQGT !VNORUXUVNOIGR VWGIYOIK# ?NORUXUVNOXINK ?WG\OX" ROOQQKKXX_# 
PUXXG [OOXGZJKRRG UT SKWQOYY_[_SVO GXKSG QZOT GQGYKKSOXOXXG V]WOTTaOX$
X_% 
 5ORUXULOGT QGZQGOXKKT NOXYUWOGGT XOX_RY][_Y NKTMKT VKWZXUWOKTYGGYOUY 
U[GY SOTZRRK T]Y R_NKOXKSVO_ QZOT UVOXQKRZGOQUOTGTO% CXQUGQXKTO N][OT 
XZZWO UXG LORUXULOXKXYO QKXQKOXOXY_# XU[KRYGSOXQKRVUOXOXYG OJKUOXYG PG NGWPUO$
YZQXOXYG KXOYKYYOOT PU KTTKT 2UKYNOZQXKT QZURKSGG +&&$RZ[ZRRG% 5ORUXULO$
GT N][KVKWOTTK UT URKTTGOTKT% 4WOY]OXKXYO XYUGRGOXKY# KVOQZWURGOXKY PG 
Q]]TOQUY U[GY QOKNYUTKKY SOTZG PU QGZGT# VRGYUTOXSOG PG GWOXYUYKKROXYG 
VKWOTTKYY_ ZTUNYGSGYYG% 4XOSKWQOQXO AKTKIGT QOWPKOXOOT PG YZYQOKRSOOT 
VGRGGT GOTG ZZJKRRKKT% 



+ 
 
 4T URK RGOSOTR]aT]Y UVOXQKRZGPUORYGTO VKWO]Y][O_ VUROOYYOXOG PG SOKRKT$
LORUXULOXOG Q]X]S]QXO_# PUOJKT QGYXUT QZZRZ[GT [OOXGZJKT YG[UOYYKRZT VOO$
WOOT% AZUSGRGOXOXYG GPGYYKROPUOXYG ?KTYYO ;OTQURG# 4KWU ?GRUNKOSU PG >X$
SU AUOTOT[GGWG U[GY SOTZRRK KXOQZ[OG# PUOJKT [GWGGT URKT ]WOYY_T]Y 
WGQKTYGG USGG YKQTU[ONWK__ SGGORSGTVUROOYYOXYG QGYXUSZXYGTO% <OKRKT$
LORUXULOGXXG YGGX URKT XOOWY]T]Y PU ’//&$RZ[ZRYG GRQGKT QUNYO SUTOXYOXYG# 
GXZHPKQYO[OXYOXYG# GTYOWKGROXYOXYG R_NKXY]SOXYGVGG# PUNUT URKT XGGTZY [GO$
QZYYKOYG SZOJKT SZGXXG AINUVKTNGZKWORYG# <GINORYG PG ?GZRO ?]RQaRY_% 
<GYKWOGROXSOG# JZGROXSOG PG OJKGROXSOG VOJ_T QGWQKOTG PG TGOO[KOTG GPGYYK$
RZYGVUOTG% 
 >SG KR_S_TO PG USGT XOKRZTO N][OT[UOTYO UT SOTZG QGOQQKOT R_NOS$
V_T_# XOONKT [UOT [GWSGXYO [GOQZYYGG% 9U [_OYaXYORGOXZZJKXXG [ZUTTG ’/// 
RKIYOUTO GONKKTG URO EOYYMKTXYKOTOT NZUSOU# KYY_ LORUXULOG UT USGT T_$
QKS]QXKT WKLRKQYUOTYOG PG Y]aXY_SOXY_% 9UX V]XY]T GZYYGSGGT SZOYG 
KYKKTV_OT# URKT ORUOTKT% 7]aJ]RROXKT [GOQZYZQXKT YUJKTT_QaOX]]X UT QGO 
XZZWOSSORRGGT ]QXOY]OXOXX_ QKXQZXYKRZOXXG# PUOXXG [UOT UYYGG NZUSOUUT 
YUOXKT ONSOXKT KWOY]OXKT YORGTYKKT PG GPGYYKRZYG[GT% (&&&$RZ[ZT GRZXXG 
VOJOT LORUXULOXYG [GXYGGTUYYUG# PUTQG ]RKOXYG[UOYYKKTG URO GXOGQQGOJKT GPG$
YZXYKT XKR[OYY_SOTKT PG ZZXOKT T_QaQZRSOKT KYXOTY_% ;UVKYOT [GXYGGTUY$
YUTO VOGT# QUXQG SOKRKXX_TO KO URRZY YGWVKKQXO XKR[__ PG YGWQQGG OJKGG XKT 
YG[UOYYKOXYG PG SKTKYYKR]YG[UOXYG% CXQUT T_QKS]QXKTO Q]VX]TKKT# PG URKT 
PU PUTQOT GOQGG XZZTTOYKRRZY [GXYGGTUYUT ZZJKRRKKTG[GZXYG% 
 BZXQOT UROXOT T_OTQ__T WGZNGRROTKT PG Y]]Y][_OTKT# KRRKT UROXO GRQGTZY 
UVOXQKRRG LORUXULOGG% <]aX V__YaQXKTO W]NY]_ YKQKS__T [_OYaXQOWPGG URO 
[GWSGXYO UOQKG% ?WUXKXXO URO YUOXOTGGT WGXOYYG[G# SZYYG XK GTYUO SOTZRRK 
QUXURYO [GRSOZQXOG GZYUTUSOXKKT LORUXULOXKKT KR_S__T% 


